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Tabela 1. SWOT: Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolą wykorzystać nadarzające się szanse? 
 

Mocne strony/ 

Szanse 
Mocna 

strona 1 
Mocna 

strona 2 
Mocna 

strona 3 
Mocna 

strona 4 
Mocna 

strona 5 
Waga 

Liczba 

interakcji 

Iloczyn wag i 

interakcji 
Ranga 

Szansa 1          

Szansa 2          

Szansa 3          

 
Szansa 4 

 
         

 
Szansa 5 

 
         

Waga          

Liczba interakcji          

Iloczyn wag i 
interakcji          

Ranga          

Suma interakcji          

Suma iloczynów          
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Tablica 2. TOWS: Czy szanse spotęgują mocne strony? 
 

Szanse/ 

Mocne strony 
Szansa 1 Szansa 2 Szansa 3 Szansa 4 Szansa 5 Waga 

Liczba 

interakcji 

Iloczyn wag i 

interakcji 
Ranga 

Mocna strona 1          

Mocna strona 2          

Mocna strona 3          

 
Mocna strona 4 

 
         

 
Mocna strona 5 

 
         

Waga          

Liczba interakcji          

Iloczyn wag i 
interakcji          

Ranga          

Suma interakcji          

Suma iloczynów          
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Tabela 3. SWOT: Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolą przezwyciężyć zagrożenia? 
 

Mocne strony/ 

Zagrożenia 
Mocna 

strona 1 
Mocna 

strona 2 
Mocna 

strona 3 
Mocna 

strona 4 
Mocna 

strona 5 
Waga 

Liczba 

interakcji 

Iloczyn wag i 

interakcji 
Ranga 

Zagrożenie 1          

Zagrożenie 2          

Zagrożenie 3          

 
Zagrożenie 4 

 
         

 
Zagrożenie 5 

 
         

Waga          

Liczba interakcji          

Iloczyn wag i 
interakcji          

Ranga          

Suma interakcji          

Suma iloczynów          

 
 
 
 
 



4 

Tabela 4. TOWS: Czy zagrożenia osłabią mocne strony? 
 

Zagrożenia/ 

Mocne strony 
Zagrożenie 

1 
Zagrożenie 

2 
Zagrożenie 

3 
Zagrożenie 

4 
Zagrożenie 

5 
Waga 

Liczba 

interakcji 

Iloczyn wag i 

interakcji 
Ranga 

Mocna strona 1          

Mocna strona 2          

Mocna strona 3          

 
Mocna strona 4 

 
         

 
Mocna strona 5 

 
         

Waga          

Liczba interakcji          

Iloczyn wag i 
interakcji          

Ranga          

Suma interakcji          

Suma iloczynów          
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Tabela 5. SWOT: Czy zidentyfikowane słabe strony nie pozwolą na wykorzystanie nadarzających się szans? 
 

Słabe strony/ 

Szanse 
Słaba strona 

1 
Słaba strona 

2 
Słaba strona 

3 
Słaba strona 

4 
Słaba strona 

5 
Waga 

Liczba 

interakcji 

Iloczyn wag i 

interakcji 
Ranga 

Szansa 1          

Szansa 2          

Szansa 3          

 
Szansa 4 

 
         

 
Szansa 5 

 
         

Waga          

Liczba interakcji          

Iloczyn wag i 
interakcji          

Ranga          

Suma interakcji          

Suma iloczynów          
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Tabela 6. TOWS: Czy szanse pozwolą przezwyciężyć słabe strony? 
 

Szanse/ 

Słabe strony 
Szansa 1 Szansa 2 Szansa 3 Szansa 4 Szansa 5 Waga 

Liczba 

interakcji 

Iloczyn wag i 

interakcji 
Ranga 

Słaba strona 1          

Słaba strona 2          

Słaba strona 3          

 
Słaba strona 4 

 
         

 
Słaba strona 5 

 
         

Waga          

Liczba interakcji          

Iloczyn wag i 
interakcji          

Ranga          

Suma interakcji          

Suma iloczynów          
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Tabela 7. SWOT: Czy zidentyfikowane słabe strony wzmocnią siłę oddziaływań zagrożeń? 
 

Słabe strony/ 

Zagrożenia 
Słaba strona 

1 
Słaba strona 

2 
Słaba strona 

3 
Słaba strona 

4 
Słaba strona 

5 
Waga 

Liczba 

interakcji 

Iloczyn wag i 

interakcji 
Ranga 

Zagrożenie 1          

Zagrożenie 2          

Zagrożenie 3          

 
Zagrożenie 4 

 
         

 
Zagrożenie 5 

 
         

Waga          

Liczba interakcji          

Iloczyn wag i 
interakcji          

Ranga          

Suma interakcji          

Suma iloczynów          
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Tabela 8. TOWS: Czy zagrożenia spotęgują słabe strony? 
 

Zagrożenia/ 

Słabe strony 
Zagrożenie 

1 
Zagrożenie 

2 
Zagrożenie 

3 
Zagrożenie 

4 
Zagrożenie 

5 
Waga 

Liczba 

interakcji 

Iloczyn wag i 

interakcji 
Ranga 

Słaba strona 1          

Słaba strona 2          

Słaba strona 3          

 
Słaba strona 4 

 
         

 
Słaba strona 5 

 
         

Waga          

Liczba interakcji          

Iloczyn wag i 
interakcji          

Ranga          

Suma interakcji          

Suma iloczynów          

 
 


